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ELEMENTS DE CONTEXTE CNR

ler producteur d’électricité 100 % renouvelable au service de la transition énergétique et écologique des territoires
Concessionnaire du fleuve Rhone depuis 1933 avec trois missions de base:

* Production d’énergies renouvelables

* Navigation

* Irrigation
Prolongation de la concession jusqu’en 2041, loi « d’aménagement du Rhone » du 28 février 2022

ACTIFS DE PRODUCTION 100 % RENOUVELABLE
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NOS AMBITIONS ET OBJECTIFS RSE

5 ambitions stratégiques 2030 au coeur des enjeux énergétiques et environnementaux dont « Performance globale et
RSE » (ambitions transverses)

Agir en concessionnaire
engagé
aux cotés des territoires

Accroitre la production
d'électricité renouvelable
et optimiser sa
valorisation

Gérer et aménager le
fleuve en industriel
responsable

CONCESS AIRE‘
& DEV/| EMEN’,
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Accroitre la performance
globale de I'entreprise

PERFORMANCE

-
l GLOBALE & RSE
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CIAL

Préserver
la ressource et
'environnement

<

» Faire face 3 la raréfaction

« Réduire notre empreinte carbone

de la ressource en eau

« Optimiser la performance

environnementale de nos
process industriels

* Agir pour la biodiversité
« Eco-gérer nos déchets

POLITIQUE RSE

Juct

d’énergie renouvelable

o1 pour répondre aux défis
de la transition écologique

N les modes de
transports alternatifs

sur les enjeux

de la transition écologique

Accompagner

le développement

des territoires

N

« Favoriser Femploi local

» Se conduire en acheteur
responsable

« Soutenir la mutation des
pratiques agricoles

Construre avec nos
parties prenantes
des projets durables

18

Placer
I"humain au ceceur
de l'entreprise

« Maintenir la priorité donnée a
Ia santé et a la sécurité au travail

« Renforcer le développement des
compé de nos collab s

« Agir pour la diversité, légalité
professi lle et la qualité
de vie au travail

« Soutenir un dialogue
social de qualité

« Respecter Véthique des affaires
et les droits humains

engagements

PLAN climat CNR en cours d’élaboration

CARR



BILAN DES EMISSIONS GES DE CNR

Construction

Achats liés a la
concession
Y
R&D
yd
Autres

Machines et
équipements
Réparation et
installation de
machines et l

équipements
N

Achats liés aux ( \ 0.54%
fonctions support p

0.30% e .
15.42% Production S n24% Erj'nssu:uns fugitives .
. A Déplacements professionnels
hydraulique
Production
solaire

Flotte de véhicules

Déplacements domicile travail

Consommation énergétique des
batiments hors logements

Déchets

Immobilisation des batiments

Bilan GES de CNR en 2022:
124 558 TCO, eq

Dont 58% liés aux achats,
comprenant en majeure partie la
maintenance et les nouveaux projets.
(Les GES ont été déduites avec des
facteurs monétaires)

Les émissions CNR rapportées a son
activité: 9,6 k g CO2/ Kwh

Objectif a 2030:

e Décarboner les installations ENR
* Décarboner nos achats (-20%)

CARR
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LA DIRECTION DE I'INGENIERIE ET GRANDS PROJETS Rhsne

* MOA opérationnelle et MOE du programme
de travaux supplémentaires, Schéma
Directeur, projets de reconception,
maintenance, exploitation...

* Investissements de travaux portés par DI-GP
d’environ 75 millions jusqu’en 2041

Confortement de
I'aval barrage de
Donzere

Actions de sensibilisation (fresques de la
biodiversité, de I’eau et de la construction
lors de séminaires internes)

[ Petite centrale Hydraulique ]
de Vallabregues

«Etre plus performant en
transverse au service de projets
vertueux »

[ Passe a poissons de |
Villebois




APPROCHE DECARBONATION DES PROJETS SUR LE RHONE

* Premieres réflexions d’'une démarche bas carbone sur les projets de restauration écologique du Rhéne en 2021

 Démarche de décarbonation : « focus » sur les étapes de la construction (empreinte carbone)

Eutrophication

Poverty Water crisis
Etape de Biodiversity loss Health
@ construction
Ecotoxicity Education
ooy " Sy Carbon
C = emissions
\
Resource
Air pollutants scarcity
Affordable goods .
& services Inequality

Overconsumption

Carbon Tunnel Vision, Jan Konietzko

CAR




NOTRE PROJET DE DECARBONER LES PROJETS DE DIGP ET +

Ayril Février juin Février juin Mars

2023 2024 2024 2025 2025 2026

PHASE 1
Evaluation des émissions
CO2 sur projets types a
DIGP

DIGP

Co-travail avec INSA Lyon
RH
‘l Communication et sensibilisation FORMATIONS

Autres
directions :
DDA, DNE, Groupe de Travail Carbone ( 5 Comités techniques)
DGAC, DM,
DIGP CA




PHASE 1 BILAN CARBONE DE LA PCH DE VALLABREGUES

N At i

Fin des travaux au printemps 2026 (4 ans de travaux)
84 m3/s de débit turbiné

60 GWh de productible estimé

8.5 MW de puissance installée

CARR




PHASE 1 BILAN CARBONE DE LA PCH DE VALLABREGUES

_ 2 CNR + 62 Entreprises
: Amener /repli du

'393TCO,

matériel

A34TC0,,,

Bétons: 13 543 m3 154 TCO2
ACIerS I 0808t/ Ll | e—

(Palplanches : 657 t)

Enrochements :14 264 m3 10 723 TCO, o =
Grave:9t

Evacuation de
26 000 m3

base vie, préparation & Installation
chantier, Terrassement, chargement,

Transport des matériaux

CARR



PHASE 1 BILAN CARBONE DU PROJET DE RESTAURATION DES
LONES DE PIERRE BENITE

Déplacement des personnes

: Amener /repli du
matériel nautique /roulant

: Evacuation
. d’enrochements et bois

S
Fibe

® O 603 350 m?
Terrassement, 130 T€O,
chargement,
Déboisement, base vie, préparation
&Installatlon chantier

Transport
des matériaux




PHASE1 CRITERE CARBONE DANS NOS MARCHES

))) Test sur un marché de travaux de restauration de Lones

Choix du périmetre (part significative sur le marché) :

* Fret aval de I’évacuation des enrochements (voie fluviale et terrestre selon les sites) : volume total
de blocs (200 900 t)

* Fret aval de I’évacuation des bois (4050 m3)

* Creusement de la Ione et remobilisation au Rhéne par moyens fluviaux (45 000 m3)

Justification : choix de la destination (impact sur fret) et méthodologie pour le creusement a « la
proposition » des entreprises

« Relation directe entre choix proposé et poids carbone »

CAR




PHASE 1 CRITERE CARBONE DANS NOS MARCHES

e de Calc,,, Construction et jugement du critere

Un engagement carbone dés le stade offre sur la base d’une grille de calcul imposée et

- : accompagnée d’une notice explicative

Ee— =N * Arenseigner par le fournisseur, par items : type de machine mobilisé, quantité de
: " \ carburant estimée, type de carburant choisi

g * Quantités des items et facteurs d’émission verrouillés (base Ademe)

 Demande du sous-détail de calcul des consommations renseignées VS analyse des

—— offres

- = — * Contractualisation de I'engagement a respecter pendant les travaux

——/ Poids du critére carbone: 15 % (prix: 50 % et technique: 35 %)

* Note de l'offre évaluée = 15 x (poids carbone en T CO,eq / poids carbone en T CO,eq
de l'offre)

Suivi et controle

Suivi de la consommation des engins (inclus dans « critere carbone ») par
I’entreprise et MOE : rendement et distances

CAR



PHASE 2 1ERE REFLEXIONS SUR LA DECARBONATION DES PROJETS DIGP

LEVIERS

Techniques: économie circulaire, proximité, béton « bas carbone », acier recyclés, aspects normatifs,
matériaux biosourcés

e Organisationnel: solliciter I'intelligence collective

 Embarquer toute la chaine et obtenir I'adhésion de tous: du prescripteur au fournisseur (gouvernance,
achats, chefs de projet, entreprises, etc)

* Sensibiliser et former tous les acteurs

* Repenser nos modes de production versus écoconception « choix de scénarios plus sobres »

* Extension du critére carbone sur d’autres marchés et amélioration du processus : Challenger nos
fournisseurs

FREINS

Economie du projet

Temporalité

Limites et maitrise technique sur ce sujet « nouveau » en évolution continue
Obtenir I'adhésion des chefs de projets

CAR



CONCLUSIONS

Face aux changements climatiques et bouleversements sans précédents de notre biosphere, nous nous
devons de concevoir et construire autrement.

L'empreinte carbone d’un projet, et ’ACV sont des outils qui peuvent nous y aider

....Jusqu’a requestionner la « raison d’étre » des projets ?

11/03/2024 CAR




MERCI DE VOTRE ATTENTION

L’énergie au cceur des territoires cnr.tm.fr

L’énergie est notre avenir, économisons-la ! 0 @ 9 O



